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SOSTENIBILIDAD
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La industria minera desempeña 
un papel fundamental en la 
economía global, proporcio-
nando materias primas esen-

ciales para una amplia gama de in-
dustrias. Sin embargo, la extracción 
de minerales también conlleva una 
serie de impactos ambientales y so-
ciales que, a menudo, generan con-
troversia y conflictos en las comuni-
dades locales. La licencia social, un 
concepto que se ha vuelto cada vez 
más relevante en la última década, 
se ha convertido en un elemento 
esencial para la sostenibilidad de la 
industria minera, buscando el equi-
librio necesario entre el desarrollo 
económico y la sostenibilidad am-
biental y social.

La licencia social en la industria mi-
nera se refiere al permiso tácito o 
explícito otorgado por la sociedad, 
en especial las comunidades loca-
les, a las empresas mineras para 
llevar a cabo sus operaciones. Esta 
licencia social no es un documento 
legal formal, sino más bien una legi-
timidad percibida que las empresas 
deben ganarse a través de la inte-
racción con las partes interesadas 
y la adhesión a estándares éticos y 
medioambientales.

COMPONENTES E 
IMPORTANCIA
La licencia social se basa en varios 
componentes clave: el impacto am-

biental, puesto que las operaciones 
mineras deben minimizar su impacto 
en el medio ambiente, incluyendo 
la restauración de áreas degradadas 
y la gestión responsable de dese-
chos; el impacto social, ya que las 
empresas mineras deben contribuir 
positivamente a las comunidades 
locales, proporcionando empleo, 
infraestructura y oportunidades eco-
nómicas; la transparencia y la comu-
nicación abierta y transparente con 
las partes interesadas, especialmen-
te las comunidades locales, es fun-
damental para construir y mantener 
la licencia social; y, por último, la 
responsabilidad empresarial, con-
formada por la ética empresarial y la 
responsabilidad social corporativa, 
elementos esenciales para ganarse 
la confianza de la sociedad.

Por ello, la obtención y el mante-
nimiento de la licencia social son 
cruciales para las empresas mineras 

por varias razones. Por un parte, es 
relevante para permitir operaciones 
continuas: sin la aceptación de la co-
munidad local, las empresas pueden 
enfrentar obstáculos significativos 
que dificultan o impiden sus opera-
ciones, sin olvidarnos de la reducción 
de riesgos, ya que gestionar la licen-
cia social de manera efectiva ayuda 
a reducir los riesgos de conflictos, 
sanciones legales y daños a la repu-
tación. Igualmente importante es el 
acceso a los mercados y la financia-
ción, puesto que, cada vez más, los 
inversionistas y los mercados exigen 
que las empresas cumplan con es-
tándares de sostenibilidad y licencia 
social para obtener financiamiento y 
acceder a oportunidades de merca-
do, así como la contribución al desa-
rrollo sostenible, porque la licencia 
social es fundamental para lograr un 
equilibrio entre el desarrollo econó-
mico y la sostenibilidad ambiental y 
social.

La licencia social en la industria minera se refiere al 
permiso tácito o explícito otorgado por la sociedad, 
en especial las comunidades locales, a las empresas 
mineras para llevar a cabo sus operaciones. Esta 
licencia social no es un documento legal formal, 
sino más bien una legitimidad percibida que las 
empresas deben ganarse a través de la interacción 
con las partes interesadas y la adhesión a 
estándares éticos y medioambientales
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DESAFÍOS EN LA  
INDUSTRIA MINERA
A pesar de su importancia, la obten-
ción de la licencia social en la industria 
minera no es una tarea fácil puesto 
que se enfrenta a varios desafíos signi-
ficativos como los impactos ambienta-
les. Las operaciones mineras pueden 
tener un impacto ambiental negativo, 
que, a menudo, suscita preocupación 
en las comunidades locales y grupos 
medioambientales, a lo que se unen 
los posibles conflictos con comuni-

dades locales, porque la extracción 
de minerales a menudo se realiza en 
áreas donde las comunidades locales 
dependen de la tierra para su susten-
to, lo que puede llevar a conflictos por 
el uso de la tierra y los recursos.  

La comunicación deficiente puede 
constituir otro de los desafíos, fruto de 
la falta de comunicación efectiva en-
tre las empresas mineras y las comu-
nidades locales, que puede dar lugar 
a malentendidos y desconfianza, así 
como los riesgos de corrupción pues-
to que, en algunos casos puntuales, 
las empresas mineras pueden verse 
involucradas en prácticas corruptas 
para obtener la aprobación de los 
gobiernos locales, socavando así la 
licencia social. No podemos olvidar 
tampoco la fluctuación de precios de 
materias primas: la industria minera 
está sujeta, a menudo, a la volatilidad 
de los precios de las materias primas, 
lo que puede dificultar la inversión 
sostenible en la comunidad.

ESTRATEGIAS PARA 
OBTENER Y MANTENER LA 
LICENCIA SOCIAL
Para abordar estos desafíos, las 
empresas mineras han desarrollado 
estrategias efectivas para obtener y 
mantener la licencia social:
1. Consultas y participación comuni-

taria. La consulta temprana y con-
tinua con las comunidades locales 
es esencial para entender sus pre-
ocupaciones y necesidades.

2. Compromiso con la sostenibili-
dad. Las empresas deben com-
prometerse con prácticas sosteni-

bles que minimicen los impactos 
ambientales y maximicen los be-
neficios sociales.

3. Transparencia y rendición de 
cuentas. Las empresas deben ser 
transparentes sobre sus operacio-
nes y rendir cuentas por su impac-
to ambiental y social.

4. Inversión en desarrollo local. Con-
tribuir al desarrollo de las comu-
nidades locales a través de em-
pleo, capacitación y proyectos de 
inversión social puede generar un 
apoyo significativo.

5. Responsabilidad empresarial. Las 
empresas deben cumplir con es-
tándares éticos y responsabilidad 
social corporativa para ganarse la 
confianza de la sociedad.

PERÚ Y ESPAÑA
Para ilustrar la importancia de la li-
cencia social, podemos observar 
dos ejemplos en Perú.

La Minera Buenaventura ha invertido 
en programas de desarrollo comuni-
tario, incluyendo educación, salud y 
proyectos de infraestructura en las 
regiones donde opera, lo que ha 
contribuido a ganarse la aceptación 
de las comunidades locales y a redu-
cir los conflictos. Además, la empre-
sa ha establecido relaciones sólidas 
con los gobiernos locales y ha man-
tenido un compromiso con prácticas 
mineras sostenibles. 

Por el contrario, en ese mismo país, 
la Minera Tía María, y su propues-
ta de desarrollar un proyecto de 
extracción de cobre en Arequipa, 
enfrentó una fuerte oposición de la 
comunidad local debido a preocu-
paciones sobre el impacto ambien-
tal y la escasez de agua. A pesar de 
los esfuerzos de la empresa para ob-
tener la aprobación gubernamental, 
no logró ganarse la licencia social de 
las comunidades locales y el proyec-
to se suspendió indefinidamente.

En España tenemos multitud de 
ejemplos similares que han lastrado 
proyectos singulares, y muy necesa-
rios, para la minería por no trabajar 
la licencia social y viceversa. Las em-
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La comunicación 
deficiente puede 
constituir otro de los 
desafíos, fruto de la 
falta de comunicación 
efectiva entre las 
empresas mineras 
y las comunidades 
locales, que puede dar 
lugar a malentendidos 
y desconfianza, así 
como los riesgos de 
corrupción puesto 
que, en algunos casos 
puntuales, las empresas 
mineras pueden 
verse involucradas en 
prácticas corruptas 
para obtener la 
aprobación de los 
gobiernos locales, 
socavando así la licencia 
social
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presas que son transparentes desde 
el origen del proyecto y se acercan 
a todos los actores de la comuni-
dad tienen muchas más opciones 
de recibir la licencia social y poder 
comenzar así, con garantías, los trá-
mites administrativos del proyecto.

En definitiva, la licencia social en la in-
dustria minera es esencial para el éxi-
to a largo plazo de las empresas mi-
neras, aunque gestionarla de manera 
efectiva requiere de un compromiso 
con la sostenibilidad, la transparencia 
y la responsabilidad empresarial. 

Las empresas que obtienen la licen-
cia social pueden beneficiarse a tra-
vés del acceso a mercados y finan-
ciamiento, la reducción de riesgos 
y la contribución al desarrollo sos-
tenible. Sin embargo, los desafíos 
significativos, como los impactos 
ambientales y los conflictos con co-
munidades locales, requieren estra-
tegias cuidadosamente planificadas 
y una comunicación abierta y cons-

tante. Sin duda, la industria minera 
debe seguir evolucionando hacia un 
enfoque más sostenible y responsa-
ble para garantizar un futuro equita-
tivo y próspero para todos.
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